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La reunion de Empresa de Bovinos para Carne se llevo a cabo el 28 de
septiembre del 2007 en la Subestacion Experimental de Isabela. En ésta se
recogieron los insumos de los ganaderos utilizando un cuestionario de tres
partes: 1) A, solicita que se identifique por orden de importancia los problemas
gue mantienen a la industria de bovinos para carne estancada, 2) B, presenta
cinco areas de trabajo, con subtemas den-tro de cada area, para sefalar los
problemas principales, y por ultimo se piden sugerencias y comentarios para
mejorar la reunién. De un total de cincuenta y dos asistentes se recibieron
veinticinco cuestionarios llenos. Para el afio entrante, el cuestionario se va a
simplificar y a modificar de forma tal que se pueda obtener una informacién mas
precisa de los ganaderos.

A. IDENTIFIQUE POR ORDEN DE IMPORTANCIA PROBLEMAS QUE A SU
ENTENDER MANTIENEN LA INDUSTRIA ESTANCADA.

En el Cuadro 1 se presentan los problemas mas importantes que a juicio de
los participantes estan afectando el desarrollo de la industria. El factor principal
gue surge es el nivel de precios bajos que recibe el productor por su ganado.
Este factor fue sefialado por un 40% (10/25) de los participantes como la razén
principal (nimero 1) que esta provocando el deterioro de la industria y un 24.6%
(17/69) de los participantes lo incluyé entre los tres problemas principales. Los
precios que se pagan por al ganado vacuno para carne en la Isla no han
aumentado en los ultimos 20 afios, aun cuando el precio del producto al detal y
los costos de produccion han mostrado aumentos sostenidos durante ese
periodo. Es importante indicar que el precio que recibe el productor esta
afectado por la ausencia de un mercadeo adecuado del producto, que a su vez
no cuenta con un sistema de clasificaciébn por calidad que lo promueva y
diferencie ante el consumidor. Estos tres factores (nivel de precio — mercadeo —
sistema de clasificacion) se encuentran interrelacionados y fueron mencionados
en un 76% (19/25) de las respuestas que identifican al problema nimero uno de
la industria y en un 43.4% (30/69) de los casos dentro del total de problemas
seflalados (Cuadro 1).

La clasificacién de la carne de res en la Isla persigue organizar el mercadeo y
estimular la demanda del producto local proveyendo informacion que permita al
consumidor adoptar decisiones de compra justificadas (Res Informativa, 1997;
Res Informativa, 1998). La ausencia de un sistema de clasificacibn promueve



gue las plantas procesadoras compren todos los afios mas de 20,000 vacas de
descarte de la industria lechera a precios muy bajos, obteniendo margenes de
ganancia mayores en el proceso de estos animales. La falta de reglamentacion
gue ordene el mercadeo de la carne de res ha permitido que las vacas de
descarte substituyan a la unidad correcta de produccidon que son toretes y
novillas jovenes, criados y engordados para suplir un alimento nutritivo y de
calidad al mercado (Res Informativa 10:2, 2006). El otro aspecto que afecta el
precio que recibe el ganadero, y también el que el detallista ofrece al
procesador, es la falta de valor e identidad que tiene la carne local que limita su
capacidad de competir con el producto importado. El grupo de trabajo para esta
empresa (Grupo de Trabajo en Bovinos para Carne; GTBC) entiende que es
necesario imprimirle a la carne de res de Puerto Rico un valor intrinseco a sus
caracteristicas de produccion, ofreciendo una garantia de calidad para promover
su demanda. Esa definicion de identidad debe tener como base las ventajas
nutricionales que presenta la carne de bovinos que se crian y engordan a
pastoreo, apoyadas en un sistema de clasificacion que enfatice en la terneza de
la carne (Res Informativa 8:1, 2004;).

En el afio 2000, con el apoyo del Fondo para el Fomento de la Industria de
Carne de Res (FFICR), se inici6 el proyecto Z-137 con el propésito de comenzar
a caracterizar el valor nutricional de la carne de res de Puerto Rico y sentar las
bases para un sistema de clasificacibn basado en la relacion entre la edad
cronoldgica y la terneza de la carne de bovinos engordados a pastoreo (Casas
et al., 2001). Los resultados de este estudio son extremadamente alentadores y
se han dado ha conocer en un sinnUmero de seminarios, presentaciones, y
fueron publicados parcialmente en la Res Informativa, 2005 y en la tesis de
maestria de la estudiante Diana Santrich. Actualmente, el proyecto SP-416
(Relacién entre la edad cronoldgica y la terneza de la carne de toros, vacas y novillas engordados
bajo condiciones de pastoreo en Puerto Rico) persigue completar los resultados
obtenidos en el proyecto Z-137 para asi establecer las bases de un sistema de
clasificacion por calidad que sea certero y facil de implementar. Recientemente
el FFICR, luego de dos afios tratando de realizar cambios en su estructura, ha
comenzado a operar huevamente. Esperamos que los ndcleos de productores,
procesadores, el FFICR y la Oficina de Reglamentacién puedan establecer los
cambios en la estructura de la industria que hemos esperado por tantos afios y
gue son necesarios para promover su desarrollo. Préximamente, se va a
someter una propuesta al FFICR con el propésito de dar continuidad al proyecto
SP-416.

Dentro de los problemas sefalados le siguen en importancia a estos tres
factores la falta de apoyo e incentivos al sector agropecuario por parte de las
agencias de gobierno con un 20.3% (14/69) del total (Cuadro 1). Los costos de
produccion y la estructura de la industria fueron mencionados en un 17.4% de
las respuestas ofrecidas como segunda prioridad de importancia.



B. PROBLEMAS POR AREAS DE TRABAJO:

La seccion de problemas por areas de trabajo estd subdividida en cinco
partes: 1) Crianza, Il) Recria y ceba, Ill) Rendimiento y composicién de canal, IV)
Mercadeo, y V) Asistencia y divulgacion.

I. Crianza

En la crianza un 53.8% (14/26) de los participantes sefial6 como problema
principal la economia de la operacion. Estos resultados eran de esperarse ya
gue el ingreso promedio estimado por vaca (libras de becerro destetado por
vaca x precio al destete) es significativamente menor al costo promedio de
mantener una vaca en el hato ($300/afio; La Res Informativa, 2003). Se estima
gue estas operaciones escasamente pueden cubrir sus gastos y dependen en
gran medida del ingreso que reciben por concepto del subsidio salarial. E| GTBC
a través de los afios ha establecido como punto de partida la importancia que
tiene para el ganadero llevar registros de produccién y econdémicos. Estos
constituyen la herramienta basica para tomar decisiones informadas en la finca.
Desgraciadamente, hemos tenido poco éxito, aun cuando en seminarios y
charlas se enfatiza continuamente el costo econdémico que tiene para el
ganadero no saber lo que ocurre en su finca. El proyecto de ganado bovino para
carne en Finca Montafa, y los datos que este genera, se utiliza para demostrar
gue se pueden alcanzar indices de produccién altos con un manejo adecuado
del hato de cria. Ademas, para esta area de trabajo, que representa la base de
la industria, se estdn preparando una serie de boletines generales sobre el
manejo del hato de cria destinados especificamente para los ganaderos (Cianzio
et al., 2004).

El establecimiento de un sistema de clasificacion de carne, cuya importancia
ya fue destacada en la seccion anterior, puede contribuir e mejorar la situacion
econOmica de la crianza. Hoy dia el criador vende el destete hembra destinado
para engorde a un precio mucho menor que el destete macho. Este precio
diferencial no se justifica y nuevamente, promueve margenes de ganancia
mayores en la fase de proceso de las hembras. Ademas, debido a que las
hembras representan en promedio la mitad de los animales que se destetan al
afio crea una merma substancial en los ingresos del hato de cria. Un sistema de
clasificacion eliminaria este problema al valorar la canal en base a su calidad
(edad de animal) y su rendimiento (peso al gancho/cantidad de producto
comestible). Otro esfuerzo reciente que se ha realizado para mejorar la situaciéon
econdmica de la crianza envuelve una solicitud a la Autoridad de Tierras por
parte del Nacleo de Produccion del Este para que se reduzcan los costos de
arrendamiento de los terrenos destinados a la ganaderia de bovinos para carne.
Esta solicitud que impacta directamente el costo de la vaca en el hato se
sustenta en la situacion econdmica de las operaciones de crianza en la Isla
(CICR, 2003; Res Informativa, 2006). En los hatos de cria locales el costo de
arrendamiento de los terrenos representa cerca del 30% del costo total de
mantener una vaca en el hato (Res Informativa, 2006).




Il. Recriay ceba

En la recria y ceba un 66.6% (20/30) de las respuestas de los participantes
sefialaron la evaluacion de sistemas de alimentacion como una necesidad o
problema que requiere atencion. Segundo en importancia se identifico6 a la
economia de estos sistemas con un 30.0% (9/26; Cuadro 3). Ambos
sefialamientos representan el 96.6% de las necesidades que los ganaderos
consideran de importancia en esta area. El GTBC ha realizado bastante
investigacion en sistemas de alimentacion partiendo del pastoreo de gramineas
tropicales con varios niveles de fertilizante y cargas animales (Antoni et al. 1992;
Casas et al., 1997; Proyecto H-375), incorporando la suplementacion estratégica
con fuentes diferentes de nitrdgeno para mejorar la eficiencia de la ganancia en
peso en etapas especificas del crecimiento de animales a pastoreo (Casas et al.,
2000; Proyectos H-392; Z-128; SP-362), y evaluando la suplementacion continua
a través del periodo de pastoreo (Proyectos SP-394; H-409). En la mayoria de
estos proyectos se ha incluido una evaluacion econdmica del sistema de
alimentacion propuesto. Los resultados de algunos de estos trabajos, aunque no
han sido publicados, se utilizan en seminarios, charlas, adiestramientos y como
base de las recomendaciones que se realizan a la industria en esta fase de la
produccion. Ademas, aunque el GTBC no favorece el uso del corral de engorde
en la Isla, se han realizado evaluaciones de este sistema en fincas privadas y
actualmente hay una publicacién bajo re-visidbn con los datos obtenidos en la
finca del Sr. Javier DOmenech en Sabana Grande.

lll. Rendimiento y composicién de canal

Rendimiento y composicion de la canal sélo recibioé cinco comentarios que se
presentan en el Cuadro 4. Es posible que la poca respuesta para este tema se
deba a la forma en que se redacto la pregunta en el cuestionario. Sin embargo,
cabe mencionar que cuatro de los sefialamientos realizados se consideran en
los proyectos de investigacion que se realizan en el area de recria y ceba (efecto
del genotipo y nivel nutricional sobre el rendimiento en carne), o han sido evaluados y se
han sometido recomendaciones a los ganaderos y/o a la Oficina de
Reglamentacion de Carne de Res (pago diferencial por edad y peso de canal programa de
comedores escolares). La indicacion de que se deben realizar “Pruebas entre machos y
hembras” busca demostrar que las novillas que se destinan para producir carne
pueden rendir tanto 0 mas producto comestible que los machos y de una calidad
similar o superior. Este tema, junto al del sistema de clasificacion, intenta
ordenar el mercadeo enfocando la atencién en la cantidad y calidad de carne
gue un animal para matanza puede ofrecer, eliminando diferenciales de precio
gue solo se aplican a nivel de finca y que afectan negativamente a los
productores. El GTBC esta consciente de la importancia de esta area de estudio,
gue tiene el potencial de impactar favorablemente tanto las operaciones de cria
como de ceba, por lo que se va a incluir en proyectos de investigacion futuros.



IV. Mercadeo (calidad y valor nutricional de la carne de res local)

En el area de mercadeo un 60.0% (18/30) de las respuestas sefialan la falta
de un sistema de clasificacion de carne como problema de primer orden para el
mercadeo del producto. Estos resultados son consistentes con los que se
obtuvieron en la seccion A, donde se solicité que se identificaran los problemas
principales que mantienen a la industria de carne de res de la Isla estancada.
Los “aspectos técnicos del mercadeo y afiadir valor a la canal o producto final” fueron
sefialados cada uno en un 16.7% (5/30) de las respuestas. En el inciso “Otros” se
menciond la necesidad de un mercadeo integrado que incluya una planta de
proceso que de servicio a comedores escolares y la necesidad de legislacion
que favorezca al producto local. Ambos comentarios son muy Vvalidos que
merecen consideracion por parte de los nucleos de ganaderos y del FFICR.

V. Asistencia y divulgacién

La intencion de la pregunta V. Asistencia y divulgacion era conocer si el ganadero
estaba satisfecho con los incisos A) La Res Informativa (topicos; nimero de ediciones; etc,
B) Dias de campo, seminarios, cursos cortos, etc. y C) Visitas a los ganaderos (efectividad de los
agentes agricolas), y si entendia que éstos debian incrementarse o modificarse de
forma alguna. Sin embargo, la pregunta como estd redactada no nos permite
realizar esas inferencias. Sélo podemos indicar que el tema de “Visitas a los ganaderos
(efectividad de los agentes agricolas)” fue seleccionado en un 32.3% (11/34) de las
respuestas, Dias de campo, seminarios, cursos cortos, etc. recibié un 29.4% (10/34) de
las respuestas y La Res Informativa un 14.7% (5/34). De los comentarios en el
inciso D) Otros (23.5%) se puede deducir que los ganaderos estan requiriendo
mayor apoyo en el area de extension. El GTBC como parte de su trabajo de
extension tiene una publicacién trimestral dirigida especificamente a los
productores de carne de res y en general ofrece mas de 10 seminarios,
adiestramientos, charlas o dias de campo cada afio. En adicion, este servidor
dedica mucho tiempo a consultas de productores individuales, nudcleos de
produccion y agencias de gobierno. Para poder dedicar mas tiempo adn a
divulgacion y asistencia al ganadero seria necesario disminuir la intensidad de la
investigacion que se realiza o contratar mas personal docente.

Recientemente el Dr. Danilo Cianzio (GTBC) preparé una propuesta de
trabajo conjunto con docentes de la unidades del Colegio de Ciencias Agricolas
titulada “Estimular a nivel de la poblacion y de las fincas ganaderas el consumo y produccion de
came de res de Puerto Rico”. Esta propone, entre otras cosas, desarrollar una
campafa que eduque y promueva el consumo de carne de res de Puerto Rico
basada en sus bondades nutricionales, frescura y calidad, y con un grupo
selecto de agentes agricolas dar apoyo continuo a ganaderos y/o ndcleos de
produccion para establecer registros de produccion/econdémicos y promover la
adopciéon de conceptos modernos de produccién en la fincas ganaderas. La
propuesta va a ser sometida proximamente al FFICR.



C. SUGERENCIAS Y/O COMENTARIOS PARA MEJORAR ESTA REUNION.

En las respuestas a esta pregunta se incluyeron sugerencias para mejorar la
industria y se comenté sobre la calidad de las presentaciones (Cuadro 7). De las
nueve respuestas obtenidas, so6lo cinco hicieron sugerencias o comentarios para
mejorar la reunion. Estas solicitan que la reunion de empresa se realice cada
tres meses rotando el lugar para beneficio de los ganaderos, en facilidades més
amplias y comodas, en fincas ganaderas, y que se mejore el aire acondicionado,
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Cuadro 1. Seccidén A. Identifique por orden de importancia problemas que a su
entender mantienen a la industria estancada.

Incluido en prioridad  Incluida entre los

Temas Primera’  Segunda’ tres principales®
Precios bajos a nivel de productor 40.0% 26.0% 24.6%
Mercadeo 24.0% 8.6% 10.1%
Apo.yo e incentivos de agencias de 12.0% 13.0% 20.3%
gobierno
Clasificacion del producto 12.0% 8.6% 8.6%
Actitudes de los ganaderos 12.0% 13.0% 8.6%
Estructura de la industria 0.0% 17.4% 11.6%
Costos de produccion: 0.0% 17.4% 10.1%
Otros 4.0% 8.7% 8.6%

" En la prioridad nimero uno se obtuvieron un total de 25 respuestas.
% En la prioridad ntimero dos se obtuvieron un total de 23 respuestas.
® Total de respuestas en las tres prioridades 69.

Cuadro 2. Seccién B. Problemas por area de trabajo:

I. Crianza
A Porcentaje del total
reas de respuestas’
Registr r i6n
eg §t 0s de producci6 y{o 11.5%
econdémicos de la operacion
Manejo del hato: 7.6% 30.7%
Nutricion 11.5%
Enfermedades 0.0%
Practicas pecuarias 3.8%
Razas y cruces 7.6%
Reproduccion: 0
% de prefiez y % de parto 3.8%
Destete 0.0%
Economia de la operacion o
: _ ., 53.8%
(precios de venta; costos de la operacion)
Otros 0.0%

! Total de respuestas obtenidas 26.



Cuadro 3. Seccion B. Problemas por area de trabajo:
Il. Recria 'y ceba.

Porcentaje del total de

Areas )
respuestas

Sistemas de alimentacion 13.3% 66.7%

Pastoreo 10.0%

Pastoreo y suplementacion 36.7%

Corral de engorde (Feedlot) 6.7%
Evaluacion de genotipos (cruzas) 3.3%
Economia de los sistemas 30.0%
Otros (describa en las lineas inferiores) 0.0%

! Total de respuestas obtenidas 30.

Cuadro 4. Seccion B. Problemas por area de trabajo:
lll. Rendimiento y Composicion de canal

Areas

Garantia de pago por rendimiento

Mejoramiento genético y alimentacion

Venta por arroba
Estudios de rendimiento de acuerdo a sistemas de alimentacién para recria y ceba

Pruebas entre machos y hembras (mejorar precio de las novillas)

Cuadro 5. Seccion B. Problemas por area de trabajo:
IV. Mercadeo

Porcentaje del total

Areas de respuestas’
Sistema de clasificacion para PR 56.7%
Aspectos técnicos del mercadeo 16.7%
Anadir valo_r a la canal o al 16.7%
producto final
Otros
Legislacion favorezca producto local 10.0%

Planta de proceso, comedores escolares y
mercadeo integrado




! Total de respuestas obtenidas 30

Cuadro 6. Seccion B. Problemas por area de trabajo:
V. Asistencia y divulgacion

Areas Porcentaje del total
de respuestas’
La Res Informativa (tépicos; nimero de ediciones; etc) 14.7%
Dias de campo, seminarios, cursos cortos, etc 29.4%
Visitas a los ganaderos (efectividad de los agentes agricolas) 32.3%

Otros: Mayor participacion de todas las partes relacionadas a la industria
Mercadeo o publicidad televisada
Muy buenos
Seleccionar ganaderos por municipio para plan piloto 23.5%
Todas son validas (B y C méas provechosas)
Seminarios cursos cortos énfasis en eficiencia
Mas educacion, seminarios. Cursos cortos
Agentes agricolas deben participar mas de cerca

! Total de respuestas obtenidas 34.

Cuadro 7. Seccién C. Sugerencias y/o comentarios para mejorar esta reunion.

Realizarla cada tres meses rotando el lugar para beneficio de todos los ganaderos

Mejorar el aire acondicionado
Facilidades mas amplias y comodas

Mas continuas...

Realizarlas en fincas ganaderas

Excelente

Excelente presentacion

Mas orientacion y visitas a las fincas

Sugerir voluntarios para promover el proyecto para el proximo afo

Necesario sistema de ID para calidad, informacién de produccion, robos, “traceback”

Poner la accion donde se pone la palabra




